An me I d un g (Bitte gut leserlich ausflllen!)

Per Fax (0371) 5 33 64-26, per Scan an die E-Mail ft@bepeso.de
oder online Uiber » www.agjf-sachsen.de/fachtagungen.html

Hiermit melde ich mich verbindlich, unter Anerkennung der allgemeinen Geschafts-
bedingungen der AGJF Sachsen e.V. (www.agjf-sachsen.de/agb), zur Abschluss-
fachtagung POTENTIALE ENTFALTEN, ZUKUNFT GESTALTEN - Personal-
und Organisationsentwicklung in der Sozialwirtschaft an.
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Datum Unterschrift

AGJF Sachsen e. V., Projekt be/pe/so, NeefestraBe 82, 09119 Chemnitz
|

Ntiale entralten,
Ot gestalicn

Personal- und Organisationsentwicklung
in der Sozialwirtschaft

Die Akteure der Sozialwirtschaft werden &lter, weniger und stark bean-
sprucht. Eine planvolle Personal- und Organisationsentwicklung ist ein
entscheidender Faktor fiir die Zukunftssicherung sozialer Einrichtun-
gen. Doch meist fehlt es an strukturierten und erprobten Instrumenten.
Die Ubernahme bewéhrter Personalentwicklungskonzepte von profito-
rientierten Unternehmen ist oft keine zielfiihrende Alternative.

be/pe/so erforscht, entwickelt und erprobt seit 2015 maBgeschneider-
te Instrumente der Personal- und Organisationsentwicklung auf allen
Organisationsebenen bei Tragern der Sozialwirtschaft. Die Abschluss-
fachtagung présentiert Forschungsergebnisse, Anregungen und L&-
sungsansatze speziell fir Organisationen des Sozialwesens.

Inhaltlich werden Prof. Dr. Simone Kauffeld (TU Braunschweig), Prof.
Dr. Sebastian Noll (HS Mittweida) und Prof. Dr. Bertolt Meyer (TU
Chemnitz) wesentliche Impulse zum Thema einbringen. Vier Sessions
geben die Mdglichkeit, die Projektergebnisse und Handlungsempfeh-
lungen aus verschiedenen Blickrichtungen zu betrachten und zu dis-
kutieren.

Potentiale entfalten,
/UKunft gestalten

Personal- und Organisationsentwicklung
in der Sozialwirtschaft

Zielgruppe * Fihrungs- und Fachkrafte der Sozialwirtschaft, interessierte
Fachéffentlichkeit

Termin » 7. Marz 2018, 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Kosten - Die Teilnahme ist fir Sie kostenfrei und nur nach schriftlicher Anmel-
dung bis spatestens 20.02.2018 mdglich.

Ort » Hotel Chemnitzer Hof
Theaterplatz 4

09111 Chemnitz

- www.chemnitzer-hof.de

Sie erreichen die Fachveranstaltung mit dem PKW U{ber die nahegelegene A4
(Abfahrt Chemnitz Glésa). Vom Bahnhof aus erreichen Sie das Hotel Chemnitzer
Hof in ca. sechs Gehminuten.

Ubernachtung » Wenn Sie am Vortag anreisen mochten, ist die Ubernachtung
im Chemnitzer Hof fiir 69,00 Euro pro Einzelzimmer und Nacht inkl. Frihstick
moglich. Unter Angabe des Kennwortes ,be/pe/so“ kdnnen Sie die Zimmerbu-
chung telefonisch (0371 684-0) vornehmen. Das begrenzte Zimmerkontingent
steht bis einschlieBlich 19.02.2018 zur Verfligung.

Kontakt und Anmeldung » www.agjf-sachsen.de/fachtagungen.html
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Projektkoordinator
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Praxispartner

Forschungspartner

Das Forschungs- und Verbundprojekt be/pe/so wird mit Mitteln des Bundesmi-
nisteriums fur Bildung und Forschung (BMBF) im Programm ,,Innovationen fir die
Produktion, Dienstleistung und Arbeit von morgen* geférdert und vom Projekttra-
ger Karlsruhe (PTKA) betreut.

GEFORDERT VOM BETREUT VOM

% Bundesministerium
fiir Bildung PTKA
und Forschung ~ Projekttriger Karlsruhe
Karlstuher instingt for Technologie:

Abschlussfachtagung 7. Marz 2018
Hotel Chemnitzer Hof, Theaterplatz 4, 09111 Chemnitz

Potentiale caliaien
ukumft gestalten

Personal- und Organisationsentwicklung
in der Sozialwirtschaft

be/pesso

Berufswege und Personalentwicklung
in der Sozialwirtschaft




Programm und Ablauf

09:30 Uhr
10:00 Uhr
10.30 Uhr

Ankunft/Stehcafé/Anmeldung

BegriiBung und Er6ffnung

Keynote Arbeitswelten der Zukunft: Kompetente
Mitarbeitende - innovative Strukturen

Prof. Dr. Simone Kauffeld, TU Braunschweig, Professur
fur Arbeits-, Organisations- und Sozialpsychologie

11:30 Uhr

12:15 Uhr
13:00 Uhr

13:45 Uhr

14:30 Uhr
15:00 Uhr

Blitzlichter be/pe/so - Projektergebnisse und Hand-
lungsempfehlungen fiir die Sozialwirtschaft
Projektmitarbeiter*innen von bepeso

Mittagspause

Impuls 1 Soziale Strukturen in Organisationen in
Zeiten des Wandels

Prof. Dr. Bertolt Meyer, TU Chemnitz, Professur fir Orga-
nisations- und Wirtschaftspsychologie

Impuls 2 Zur aktuellen Situation sozialwirtschaftlicher
Organisationen

Prof. Dr. Sebastian Noll, HS Mittweida, Professur flr
Sozialmanagement/Sozialwirtschaft

Sessions (parallel stattfindend)

Reflektion der Projektergebnisse aus verschiedenen
Blickrichtungen

Langfristig gesund im Beruf: Das Belastungs- und
Beanspruchungserleben der Beschaftigten

Dr. André Korner, TU Chemnitz

Internes und organisationsiibergreifendes Personal-
management

Peggy Gruna, Dr. Raik Zillmann, HS Mittweida
Passgenaue Kompetenzentwicklung fiir Fachkrafte
Carsten KuniB, Katja Wagner, AGJF Sachsen e. V.
Praktische Beispiele zur Implementierung von Perso-
nalentwicklung in KMU

Jens Springer, FAB e. V. Crimmitschau und

Julia Wild, AWO Kreisverband Auerbach/Vogtl. e. V.
Kaffeepause

Wiederholung der Sessions von 13:45 Uhr
(parallel stattfindend)

15:45 Uhr
17:00 Uhr

Podiumsdiskussion, Leitfadenprasentation, Ausblick

Ausklang/Stehcafé/Netzwerken

Keynote und Impulse

L3\ [0 ARBEITSWELTEN DER ZUKUNFT: KOMPETENTE
MITARBEITENDE - INNOVATIVE STRUKTUREN

Moderne Arbeitswelten stellen Fachkréfte immer wieder vor neue Anfor-
derungen. Sie mulssen kontinuierlich dazu lernen. Gleichzeitig braucht
es in Organisationen innovative Strukturen, um Lernprozesse zu unter-
stutzen, einen guten Transfer in die tagliche Arbeit zu ermdglichen und
damit die Organisationen konstruktiv zu verandern. In der Keynote wer-
den aktuelle Erkenntnisse aus Forschung und Praxis zur Weiterentwick-
lung von Fachkraften und Organisationen vorgestellt und dafiir Konzep-
te und Handlungsansétze skizziert.

L IHPESRE SOZIALE STRUKTUREN IN ORGANISATIONEN IN
ZEITEN DES WANDELS

Die Beziehungen von Mitarbeitenden untereinander haben starken Ein-
fluss auf deren Leistung und Gesundheit. Diese sozialen Systeme am
Arbeitsplatz verédndern sich immer schneller aufgrund von Globalisie-
rung, zunehmender Diversitat, Digitalisierung und Flexibilisierung. Der
Impulsvortrag zeigt die aktuellen Veranderungen und ihre Auswirkung
auf Mitarbeitende und Gesellschaften auf und beleuchtet Chancen und
Risiken dieser Veréanderungen.

L IHPESE ZUR AKTUELLEN SITUATION
SOZIALWIRTSCHAFTLICHER ORGANISATIONEN

Demografische und gesellschaftliche Veranderungen gelten als préa-
gende Einflussfaktoren auf die Sozialwirtschaft. Aktuelle Themen sind
wachsende Organisationen mit eklatantem Fachkraftemangel, zuneh-
mend altersgemischte Teams und ein immenser Wettbewerb, der die
Organisationen dazu treibt, immer mehr zu schlechteren Konditionen
zu leisten. Der Impulsvortrag stellt schlaglichtartig ausgewahlte aktuelle
Probleme sozialwirtschaftlicher Organisationen dar, fur die be/pe/so Lo-
sungswege aufzeigt.

Sessions

m Langfristig gesund im Beruf: Das Belastungs- und Be-
anspruchungserleben der Beschiftigten Arbeitsverdichtung, Okono-
misierungsdruck, psychische Belastung und Frihverrentung bedrohen
die Uberlebensfahigkeit der oft kleinen und zersplitterten Tragerland-
schaft in der Sozialwirtschaft. Gleichzeitig braucht es hochkompetente
Fachkrafte, die kiinftig moglichst lange, gesund und motiviert im Job
bleiben. Als Ergebnisse von Mitarbeiter‘innenbefragungen beschreiben
wir die Belastung und Beanspruchung der Fachkréafte. Ausgehend von
qualitativen Analysen gehen wir auBerdem auf Kompetenzen ein, die
aus Fachkréfte- und Organisationssicht kiinftig nétig sind.

m Internes und organisationsiibergreifendes Personal-
management Bei der Beratung von Tragern hinsichtlich ihrer Orga-
nisations- und Personalentwicklung durch die Hochschule Mittweida
wurde deutlich, dass die Fachkréfte starker als bisher in den Blick der
Organisationsfihrung genommen werden sollten. Wer in Zeiten des
Fachkraftemangels Uber ausreichend passendes Personal verfligen
mochte, muss sich u. a. attraktiv prasentieren. Ein Vorteil kann durch
tragerlibergreifendes Personalmanagement entstehen. Wie dies funk-
tionieren kann und worauf zu achten ist, méchten wir genauer in der
Session beleuchten.
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m Passgenaue Kompetenzentwicklung fiir Fachkrafte
An die Einrichtungen der sozialen Arbeit werden hohe Qualitatsan-
forderungen von der Gesellschaft und den Klient*innen gestellt. Eine
Weiterentwicklung der Kompetenz der Fachkréfte kann dabei zur Si-
cherung der Zukunftsfahigkeit der eigenen Organisation beitragen.
Kompetenzentwicklung sollte systematisch geplant und durchgefihrt
werden. In be/pe/so wurden auf der Grundlage einer Bedarfserhe-
bung, entsprechende Kompetenzentwicklungsangebote entwickelt,
erprobt und evaluiert. Gern mdchten wir auf diesen Prozess schauen,
Ergebnisse darstellen und Handlungsempfehlungen fiir passgenaue
Kompetenzentwicklung geben.

m Praktische Beispiele zur Implementierung von Per-
sonalentwicklung in KMU Viele Trager der Sozialwirtschaft verfiigen
oft nicht Uber die personellen und finanziellen Ressourcen, um sich
dem wichtigen Thema Personalentwicklung im notwendigen MaBe zu
widmen. Auf der Grundlage unserer Erfahrungen als Praxispartner in
be/pe/so mochten wir praktische Anséatze vorstellen und gemeinsam
den Blick auf vielfach noch zu schaffende Rahmenbedingungen richten.



